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Unternehmensprofil. SGL Group @ SGL GROUP

THE CARBON COMPANY

» Einer der weltweit gro3ten Hersteller von = ~1,5 Mrd. € Umsatz in 2013
Produkten aus Kohlenstoff

Hauptverwaltung in Wiesbaden
~ 6.300 Mitarbeiter weltweit
MDAX notiert

= Umfassendes Portfolio von Carbon- und
Graphitprodukten bis zu Carbonfasern
und Verbundwerkstoffen

» 43 Produktionsstandorte weltweit

» Flachendeckendes Servicenetz in liber
100 Landern
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Carbon. Unser Material ® SGL GROUP

THE CARBON COMPANY

Synthetischer Graphit

= elektrisch leitfahig » warmeleitfahig = leicht
= chemisch bestandig » gasdicht » fest
= umweltvertraglich » Energie speichernd » steif
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Kernmarkte und Kundenindustrien ® SGL GROUP

THE CARBON COMPANY

Grobkorngraphit Feinkorn- und Naturgraphit Carbonfasern und Naturgraphit

Halbleitertechnik
Hochtemperaturtechnik
Maschinenbau
Automobil

Chemie

Energie- und Umwelttechnik
Luftfahrt

Automobil

Sport und Freizeit

= Eisen und Stahl
= Aluminium
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Meilensteine der Transformation -
Produkte & Technologien

Kohle-
biirsten

1967 Graphit-

elektroden i

Carbon-
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Verbund-
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1992

2014 @
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@® SGL GROUP

THE CARBON COMPANY
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graphit
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Meilensteine der Transformation -
Regionale Aufstellung

1085 @ -y
1992 @+ CARBON |
~ EU
Sigri
1994 @ O SGL CARBON GROUP By s™
2007 I L s GLOBAL
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@® SGL GROUP

THE CARBON COMPANY
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Meilensteine der Transformation -
Gesellschaftsform

@® SGL GROUP

THE CARBON COMPANY

9 SIGRI Great Lakes Carbon GmbH
1992 67 % Hoechst, 33 % Horsehead Industries

Fusion mit Great Lakes Carbon, USA

SIGRI Great Lakes Carbon GmbH
9 59 % Hoechst, 30 % Horsehead Industries, 11%

1993
Pechiney

Fusion mit Pechiney Grafite, Frankreich

1995 ©— SGLCARBONAG

51% Hoechst, 49 % Streubesitz

IPO Frankfurt/Main, Hoechst bleibt Hauptaktionar

1996 @ — SGLCARBONAG

100 % Streubesitz

Notierung NYSE, USA, volle Unabhangigkeit

2007 ©— SGLGROUP-THE CARBON COMPANY

Unabhangiges und borsennotiertes Unternehmen mit
Werken in EU, NA, Asien und 3 globalen Business Areas.
Delisting NYSE, USA

2008 ©— SGLCARBONSE

Umwandlung von einer AG in eine Societas Europaea (SE)
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Akgquisitionen / Restrukturierungen

Desinvestments

Meilensteine der Transformation -

@® SGL GROUP

Ausgewahlte Merger & Acquisitions, Restrukturierungen

Formation

» Merger mit

« Geschiftsbereich S Pechiney
» Formierung
regionale BU§ Spe

Going Public

« |PO Frankfurt

« Listing NYSE

Expansion

1
« Formierung|
SGL Acotec !

« RK Carbon (UK),
EKL (Germany) and MGP (USA)

Restructuring

1
1
« Formierung '
globale BUs !
i
1

« Machine shop

Shanghai :
« SGL epo

« Hitco Technologies, David Hart « SGL Kiimpers
(UK), P.G. Lawton (UK) '

cialty-Gesch: . Angraph (Poland), CMS (USA)

Financial
Crisis

« Benteler-SGL

THE CARBON COMPANY

Re-
Positioning

« Strategische

1
1
1
1
:
1
' Neuausrichtung
1

» Kostensenkungs-
programm SGL2015

I
i
« SIGRI ibernimmt 100% aftvonCGG | ) : I
der Ringsdorff Werke Bonn . « Keramchemie (GER? :- Brembo SGL !
» Merger SIGRI mit Specialty-Ges ' 1» SGLACF '
Great Lakes Carbon chéftvon « JV mit ToKai Carbon ' « Ubernahme '
i Polgraph | i i Fisipe S.A. (PT) i
Hoechst AG SGL Carbon SGL Carbon AG SGL Carbon SE
1990 1995 2000 2005 2010 2013/14ff
1 1 1 1 I
1 1 1
! « Desinvestment 1« Desinvestment ! « SchlieBung Lachute
! sintered metals 1 Pantrac, Risomesa ! & Narni (angekiindigt)
E E . SchlieBl{ng NiagaraFalls I, i « Verkauf
! ! Dallas. H|IIsbo_ro I SGL Rotec
: : ! « SchlieBung Alcester (UK) :
' ' : « Verkauf CP Geschift :
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Was treibt die Transformation
der SGL Group heute?

Globale Trends
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BIP-Wachstum

Urbanisierung

Energie

Schwellenlander

Mobilitat

Modernes Leben

Industrialisierung
Infrastruktur

Hochbau
Umweltschutz

Erneuerbare Energien
Energieeffizienz
Energiespeicherung

Leichtbau
Automobil
Luftfahrt

Elektronik
Kommunikation
Sport und Freizeit

@® SGL GROUP

THE CARBON COMPANY

Traditionelle
Carbon-Markte

Neue
Carbon-Markte



Unsere Produkte auf Carbonbasis bieten nach- @ SGL GROUP

THE CARBON COMPANY

haltige Losungen fiir geringeren CO,-Ausstof3

2013 Umsatz (in Mio. €)

1.477
Leichtbau
>60 %
des Konzern-
umsatzes

~910 .
Erneuerbare Energie

1%

Energieeffizienz
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Luftfahrt Automobil

’ P\
-«
2 ¥ P i
Wind Solar
‘ a
| A s
Batterien
i Kiihlsysteme Stahlschrott-Recycling

Quelle: BMW, Airbus, Audi



Die Konzernstrategie der SGL Group: Eine ausgewogene (9 SSLSROUP
Mischung aus traditionellem und Zukunftsgeschaft

Traditionelles Geschaft Zukunftsgeschaft
Performance Products Graphite Materials & Carbon Fibers &
Systems

Composites

Ziel- . Ejsen & Stahl = Chemie = Komplette
industrien = Aluminium = Glas Carbonfaser-wertschépfung
= Halbleiter skette
= Photovoltaik
= LED

Li-lonen-Batterien

Wachstum

~ mit GDP >GDP Frilhe Lebenszyklusphase
>> Wachstums-und
L hohe Cashflows | Ertragspotenzial

|
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i i L GROUP
Technologlg & Innovation. ¢ SGL GROUP
Konzentration auf Kern-Forschungsfelder

—

Materialien fur:
: = Lithium-lonen-Batterien
-~ .
= Redox-Flow-Batterien

» Brennstoffzellen
» Thermisches Management

Synthetischer Graphit Energie-Systeme

» Graphitelektroden
= Ofenauskleidung

» Kathoden

» Graphitspezialitaten

Carbonfasern & Verbundwerkstoffe Keramische Fasern & SiC-Verbundwerkstoffe
- ! S, %% - C/SiC-Keramik

= Carbonfasern S oy " SiC-Fasern

= Duroplaste und -

= Precursor

|
134}
/158
.
A |
MA Y
M

= Faserverstarkte Keramik
Thermoplaste
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Was treibt Unternehmenstransformationen? @ SGL GROUP

THE CARBON COMPANY

Globale Mérkte' Neue Technologien/
lokale Kunden Innovation
Fundamental- » Transformation « Wirtschaftliche
trends Zwange
Lesde Politische
) ' Rahmen-bedingun
Work-Life Balance en gung
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Broad Base. Best Solutions. ‘ SGI- GROU P

THE CARBON COMPANY

Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

© Copyright SGL CARBON SE
® Registered trademarks of SGL CARBON SE




Broad Base. Best Solutions. ‘ SGI- GROU P

THE CARBON COMPANY

Wichtiger Hinweis:

Soweit diese Prasentation in die Zukunft gerichtete Aussagen enthilt, beruhen sie auf derzeit zur Verfiigung
stehenden Informationen und unseren aktuellen Prognosen und Annahmen. Naturgemaf sind zukunftsgerichtete
Aussagen mit bekannten wie auch unbekannten Risiken und Ungewissheiten verbunden, die dazu fiihren kdnnen,
dass die tatsdchlichen Entwicklungen und Ergebnisse wesentlich von den vorausschauenden Einschatzungen
abweichen kdénnen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien zu verstehen. Die zukiinftigen
Entwicklungen und Ergebnisse sind vielmehr abhangig von einer Vielzahl von Faktoren, sie beinhalten verschiedene
Risiken und Unwagbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich moglicherweise als nicht zutreffend erweisen.
Dazu zdhlen zB. nicht vorhersehbare Veranderungen der politischen, wirtschaftlichen, rechtlichen und
gesellschaftlichen Rahmenbedingungen, insbesondere im Umfeld unserer Hauptkundenindustrien wie z.B. der
Elektrostahlproduktion, der Wettbewerbssituation, der Zins- und Wahrungsentwicklungen, technologischer
Entwicklungen sowie sonstiger Risiken und Unwégbarkeiten. Weitere Risiken sehen wir u.a. in Preisentwicklungen,
nicht vorhersehbaren Geschehnissen im Umfeld akquirierter Unternehmen und bei Konzerngesellschaften sowie bei
den laufenden Kosteneinsparungsprogrammen. Die SGL Group lbernimmt keine Verpflichtung und beabsichtigt
auch nicht, diese zukunftsgerichteten Aussagen anzupassen oder sonst zu aktualisieren.
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