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Branchenstudie pr@vadis

Vorstellung einiger Ergebnisse Hochschule
Von Megatrends zum Geschaftserfolg y . N\
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Von Megatrends zum Geschaftserfolg

Managementimplikationen der Megatrends fur die
chemische und pharmazeutische Industrie in Deutschland

=  Multi-Methods, Multi-

Source Ansatz:
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Von den Megatrends zum Geschaftserfolg °
prévadis

Auswertungen Hachsakiila

Der Zusammenhang ,,Von dem Megatrends zum Geschaftserfolg“ wurde aus
verschiedenen Perspektiven untersucht.

Auswertungen differenziert nach

. = Branchensegmenten
il ) = Innovationsorientierung
et ol i = Erfolg der Unternehmen
= Nachhaltigkeitsorientierung

'. modelle

,_ Mitarbeiter &

.wmkultur

SPug epoN

Online-Befragung und Experteninterviews
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Von den Megatrends zum Geschaftserfolg

Relevanz der Megatrends

prévadis

Hochschule

Als besonders relevante Trends werden von den Befragten die Themenfelder
,Globalisierung®, ,,Innovation* und ,,Anderungen in der Arbeitswelt” eingestuft.

Relevanz der Megatrends 2014: Alle Segmente

Steigende Bedeutung Asiens #
Disziplinubergreifende Innovation #
Wert der Bildung #
Bevdlkerungswachstum #
Urbanisierung #
Partizipation Entwicklungslander #
Branchenubergreifende Innovation #
Heterogenere Belegschaften #
Alterung und Schrumpfung #
Nachhaltige Produkte #
Nachwachsende Rohstoffe #
Alternative Energien # )
Frage: Wie relevant sind nach lhrer Einschatzung die

1 2 3 4 5 6 7 folgenden Aspekte fir die Aktivitaten lhrer
Geschaftseinheit/lhres Unternehmens im Jahr 20147?

Top 3 Themenfelder

GLOBALISIERUNG

INNOVATION UND TECHNOLOGIE

ARBEITSWELT

Skala: 7 = trifft vollkommen zu bis
1 = trifft Gberhaupt nicht zu

~
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Von den Megatrends zum Geschaftserfolg

Megatrend Globalisierung

prévadis
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Konfiguration der Wertschopfungskette: Die Bedeutung des Standortes Europa wird bis
zum Jahr 2024 uber alle Teilfunktionen abnehmen.

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

F&E

Produktion 6
Marketing & Vertrieb 6
B Europa BWUSA [ Asien M Afrika Msonstige B Europa BWUSA [ Asien M Afrika Msonstige

Quelle: Branchenstudie ,Von den Megatrends zum Geschéaftserfolg®, 2014

Frage: Wo liegt Ihrer Einschatzung nach im Jahr 2014 bzw. 2024 der geografische Schwerpunkt der folgenden Aktivitaten lhrer
Geschéftseinheit/Ihres Unternehmens?

n= 141

Dargestellt ist die Anzahl der Antworten in Prozent.
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Von den Megatrends zum Geschaftserfolg

Megatrend Globalisierung
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Die Globalisierung bietet im Ausland neue Markte und zwingt in Europa zu

permanenter Optimierung.
Managementherausforderungen

Verteidigung europaischer
Wettbewerbsvorteile :
Produktions-/Prozess-/Innovations-
kompetenz, Qualitat, Compliance

“ Die Stdrken des europaischen
Chemie- und Pharmastandortes
liegen in hoher Prozessqualitat,
Schnelligkeit bei Innovationen
und im Bereich Compliance.*

(Dr. Matthias Braun, Mitglied der Internationale Kompetenz;
Geschaftsflihrung der sanofi-aventis Fremdsprachenkompetenz;
Deutschland GmbH) interkulturelle Kompetenz

Herausforderungen: Weltweiten FuBabdruck optimieren
Steuerungskompetenzen aufbauen
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Von den Megatrends zum Geschaftserfolg

Schiaglicht:
Globalisierungq Personalarbeit
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Auslandsauf-
enthalte von
Auszubildenden

Pflichtsemester im
Ausland

Internationale
Summer Schools

Internationale
Job Rotation

Globalisierung: Auswirkungen auf fast alle
unternehmerischen Teilbereiche und Hierarchieebenen
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Von den Megatrends zum Geschaftserfolg

Megatrend Innovation —
disziplin- und branchenubergreifend
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Die Chemie ist eine reife Wissenschaft. Innovationen werden typischerweise an den
Schnittstellen zwischen der Chemie und weiteren Wissenschaften erwartet.

Pharmazie
Nano- Bio-
technologie technologie
Chemie
Energie Elektronik

Material-

=l wissenschaften

Quelle: Leker; Golembiewski, 2015.

We have to reinvent chemistry —
we should not only focus on
molecules but on broader

fields — systems or broader
societal challenges e.g. climate
change, food supply.

Prof. Georges Whitesides,
Harvard University 2015

Wissenschaften

} Herausforderung: Expertise in der Chemie und in den angrenzenden
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Von den Megatrends zum Geschaftserfolg

Schiaglicht: prévadis

Steigerung der Vielfalt in Unternehmen Hochschule

ein Geschlecht

i

ein Alter

eine
W Qualifikation

ein
sozialer
Hintergrund

Herausforderung: Diversitdt im Unternehmen steigern, um
Kooperations- und Innovationsfahigkeit zu verbessern
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Von den Megatrends zum Geschaftserfolg pr@vadis
Megatrend: Steigender Wert der Bildung Hochschule

Holzschnittartig lassen sich Anderungen der Arbeitswelt wie folgt umreiBen:

= ein Arbeitgeber — ein Leben » berufliche
lang ... Lebensabschnittspartner
= feste Arbeitsorte und -zeiten » vielfdltige Ausdifferenzierung
= definierte Karrierepfade = mehr Optionen
= homogene Belegschaften = zunehmende Diversitat
= eine Disziplin » interdisziplinare

Kooperationsfahigkeit

} Herausforderung: Management zunehmender Komplexitat
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Von den Megatrends zum Geschaftserfolg

Megatrend: Steigender Wert der Bildung

Chemiestudium pro Jahr:

2000 Doktoranden

800 gehen bei Unternehmen in die
Forschung

Die Bildungsreformen der letzten Jahre haben sowohl den Unternehmen als auch den
Studierenden neue Moglichkeiten eroffnet.

Fruher:

ein Studium; kompakt

Berufliche Praxis

Studium

Abitur

In Anlehnung an Telekom 2011

Heute: Studium
modular, multioptional

Promotion Berufliche Praxis
Master- Berufliche
Studium Praxis Berufliche
Berufliche || Weiter- || & 2XIS
Praxis bildung
5 5 0

(Duales) Bachelor-Studium

Abitur

)

Herausforderung: Etablierte akademische Qualifizierungsmuster aus der
Perspektive der beruflichen Anforderungen liberpriifen
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Transformation in der Chemie- und
Pharmaindustrie
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Unternehmensspezifisch sind angesichts der Megatrends die Treiber, Chancen und

Barrieren der Veranderung zu identifizieren.

\ @
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~+
=
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(7]

Treiber der Transformation

Geschaftschancen

Unternehmertum

externe Erwartungen (regulatorische
Veranderungen; gesellschaftliche
Erwartungen)

Barrieren der Transformation

heutiger Erfolg

getatigte Investitionen

,war schon immer so‘“ — Mentalitat
homogene Belegschaften und

Karrierepfade

} Herausforderung: Balance zwischen Veranderung und Stabilitét
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Von den Megatrends zum Geschaftserfolg pr@vadis
Erfolgsfaktor 1: Kenntnis des Geschaftsmodells Hochschule

Erfolgreiche Unternehmen verfugen — nach eigener Einschatzung — tiber eine
besonders differenzierte Kenntnis des eigenen Geschaftsmodells.

Wahrnehmung des eigenen Geschaftsmodells

0 1 2 3 4 5 6 7

Veranderungen bekannt

M Total
Geschaftseinheiten Beitrag M nicht erfolgreich
M mittel

Kenntnis Geschaftsmodell WB M erfolgreich

regelmaRige Evaluierung

Quelle: Branchenstudie ,Von den Megatrends zum Geschaftserfolg®, 2014

Frage: In welchem MaR treffen die folgenden Aussagen auf Ihr Unternehmen zu? (1 = starke Ablehnung — 7 = starke Zustimmung)
n= 141

Dargestellt ist der statistische Mittelwert der Antworten.
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Von den Megatrends zum Geschaftserfolg pr@vadis
Erfolgsfaktor 2: Strategische Lernfahigkeit Hochschule

Erfolgreiche Unternehmen zeichnen sich durch eine deutlich groRere strategische
Lernfahigkeit aus als die weniger erfolgreichen Unternehmen.

Strategische Lernfahigkeit

Erkennen erfolglose Strategien

Erkennen Grund fiir Scheitern
M Total

Lernen aus Fehlern M nicht erfolgreich

M mittel

Anpassung Geschaftspraktiken und Wettbewerbstktiken m erfolgreich

Anpassung aktuelle Strategie

Erkennen alternativer Ansatze

Quelle: Branchenstudie ,Von den Megatrends zum Geschéaftserfolg®, 2014

Frage: Inwiefern treffen die folgenden Aussagen auf Ihr Unternehmen zu? (1 = trifft gar nicht zu — 7 = trifft voll zu)
n= 141

Dargestellt ist der statistische Mittelwert der Antworten.
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Von den Megatrends zum Geschaftserfolg pr@vadis
Erfolgsfaktor 3: Umsetzung Hochschule

Die erfolgreichen Unternehmen haben in den letzten flinf Jahren in deutlich hoherem
AusmaR Anderungen bei ihren Schliisselprozessen vorgenommen.

Schlusselprozesse
0 1 2 3 4 5 6 7

Anderung Verkaufsprozesse

Schliisselprozesse Anderung Design
M Total

Schlisselprozesse Anderung Produkt- bzw.... B nicht erfolgreich
Schlusselprozesse Anderung Interaktion mit Kunden = mittel

Schliisselprozesse Anderung Finanzkennzahlen M erfolgreich

Schliisselprozesse Anderung Operative Kennzahlen

Schliisselprozesse Anderung sonstige Kennzahlen

Quelle: Branchenstudie ,Von den Megatrends zum Geschéftserfolg®, 2014

Frage: Innerhalb der letzten fiinf Jahre haben wir signifikant... (1 = starke Ablehnung — 7 = starke Zustimmung)
n= 141

Dargestellt ist der statistische Mittelwert der Antworten.
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Megatrends und Chemie-/Pharmaindustrie pr@Vadls
Zusammenfassung Hochschule

Die Implikationen der Megatrends sind unternehmensspezifisch zu beleuchten —
nach Geschaftsbereichen, Abteilungen und Regionen differenziert.

» Hauptherausforderungen fir die Unternehmensfiihrung sind bei gesamthafter
Betrachtung:
(a) Globalisierung
(b) Innovation
(c) Steigender Wert der Bildung

= Die Branche sieht fiir sich eher einen evolutionaren als einen revolutionaren Wandel
— dies ist Chance und Risiko zugleich.

= Es ist ein langer Weg von den Megatrends zum Geschaftserfolg —
erfolgreiche Unternehmen haben eine
= bessere Kenntnis von Geschaftsmodellen
= hohere strategische Lernfahigkeit
= hohere strategische Flexibilitat

} Anderungskompetenz ist Schliisselkompetenz
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit Hochschule

Prof. Dr. Hannes Utikal, HochschUIIeitung
Provadis-Hochschule, Industriepark Hochst, Frankfurt/Main




